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La iniciativa “Red Asturgallega de Industrias
Agroalimentarias: estrategias para la innovacion”
(ASGAIA Innovacién) es un Proyecto de Cooperacién
Interterritorial, financiado por el Ministerio de Medio
Ambiente y Medio Rural y Marino, que se lleva a cabo en
varios territorios rurales del Principado de Asturias y la
Comunidad Auténoma de Galicia.

ASGAIA innovacion pretende trabajar con las empresas
agroalimentarias ubicadas en el medio rural,
proporcionandoles soluciones innovadoras que les
permitan mejorar su competitividad. Con este fin, a
través de una formula de trabajo conjunta entre las
comarcas rurales asturgallegas implicadas, se
implantaran planes de innovacién adaptados a las
necesidades de cada empresa y dirigidos a potenciar su
desarrollo econémico.

Objetivos de Asgaia Innovacion:

Adaptar la industria agroalimentaria existente en el
medio rural a los cambios de tendencias, tanto de
necesidades y exigencias de los clientes, como de los
canales de presentacion y comercializacién de
productos.

Apoyar la consolidacion y mejora de la
competitividad de estas empresas.

Fomentar la cooperacion y la innovacion en el
sector agroalimentario rural.

¢Qué son los Proyectos de Cooperacion?

Los proyectos de Cooperacion Interterritorial
son iniciativas de colaboracién surgidas entre
territorios rurales de diferentes regiones,
promovidas por Grupos de Accién Local que
gestionan el Eje 4 del FEADER (Eje Leader) y que
el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Ruraly
Marino financia a través de convocatorias
publicas anuales de subvenciones.

Todos ellos incluyen planes de trabajo conjunto
entre el sector publico y privado de los
territorios participantes, que intercambian
puntos de vista, abordan problemas comunes y
disefian y comparten estrategias, convirtiendo
la cooperacién en un instrumento de desarrollo
que va mds alld de un mero sistema de
intercambio de informacion.

La Red Asturgallega de Industrias
Agroalimentarias - Estrategias para la
innovacion ha sido seleccionada como Proyecto
de Cooperacién por el M.A.R.M. por Resolucion
de 28 de julio de 2011 (B.O.E. n° 189 de 8 de
agostode 2011).



¢Por qué las zonas rurales?

El medio rural espafol tiene importantes
carencias, necesitando actuaciones que mejoren
el nivel de renta de sus habitantes e igualen su
calidad de vida a la de las dreas urbanas. La
mitad de las industrias agroalimentarias
espafolas estdn ubicadas en nucleos de
poblacién de menos de 10.000 habitantes y
tienen un papel clave en el desarrollo y
evolucion de su economia, siendo el subsector

industrial mds importante en el medio rural.

La reducida dimension de estas industrias (casi
el 80% cuentan con menos de 10 trabajadores)
dificultan la incorporacién de estrategias de
innovacion, su diversificacion, el acceso a
nuevos mercados ..., elementos todos ellos
claves para generar nuevos empleos en las
empresas ya existentes y como punto de partida

para que surjan nuevas iniciativas

empresariales.

Todo ello justifica que ASGAIA innovacion
centre sus esfuerzos en las comarcas rurales,
actuando en territorios que, en el caso del
Principado de Asturias, suponen el 86% de su
territorio.




ASOELACKN DE DESENVOLVEMENTO RUEAL

MARINAS-BETANZOS

MARINAS-BETANZOS

Abegondo, Aranga,
Arteixo, Bergondo,
Betanzos, Cambre, Carral,
Cesuras, Coiros, Culleredo,
Irixoa, Mifo, Oleiros,

Oza dos Rios, Paderne,
Sada

Poblacion: 172.500 hab.
Superficie: 903 Km®
Densidad : 191 hab./Km*
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Castropol, San Martin de
Oscos, San Tirso de Abres,
Santa Eulalia de Oscos,
Taramundi, Vegadeo y
Villanueva de Oscos.

Poblacion: 11.000 hab.
Superficie: 509 Km*
Densidad : 22 hab./Km’
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NAVIA-PORCIA

Boal, Coafia, El Franco,
Grandas de Salime, lllano,
Navia, Pesoz, Tapia de
Casariego y Villayon.

Poblacion: 26.000 hab.
Superficie: 780 Km*
Densidad : 33 hab./Km®
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Allande, Cudillero, Salas,
Tineo y Valdés.

Poblacion: 42.000 hab.
Superficie: 1.593 Km*
Densidad : 26 hab./Km’

BAJO NALON

Muros del Nalén, Pravia y
Soto del Barco.

Poblacion: 15.200 hab.
Superficie: 146 Km®
Densidad : 104 hab./Km®
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COMARCA DE ORDES

Cerceda, Frades, Mesia,
Ordes, Oroso, Tordoia y
Trazo.

Poblacion: 38.800 hab.
Superficie: 755 Km?
Densidad : 51 hab./Km*
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TERRAS DO DEZA

Agolada, Dozon, Lalin,
Rodeiro, Silleda y Vila de
Cruces.

Poblacién: 45.700 hab.
Superficie: 1.027 Km’
Densidad : 44 hab./Km’

ALTO NARCEA
MUNIELLOS
ALTO NARCEA MUNIELLOS

Cangas del Narcea, Degafna
e Ibias.

Poblacién: 18.200 hab.
Superficie: 1.244 Km’
Densidad : 15 hab./Km*
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CAMIN REAL DE LA MESA

Belmonte, Candamo, Grado,
Las Regueras, Proaza,
Quirés, Santo Adriano,
Somiedo, Teverga y Yernes y
Tameza.

Poblacion: 24.000 hab.
Superficie: 1.367 Km®
Densidad : 18 hab./Km’

Consorcio

Montana Central

MONTANA CENTRAL

Aller, Lena, Morcin, Ribera
de Arribay Riosa.

Poblacién: 32.700 hab.
Superficie: 810 Km®
Densidad : .40 hab./Km’

CABO PENAS
Carrefio y Gozén
Poblacién: 21.500 hab.

Superficie: 148 Km®
Densidad : 145 hab./Km’
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ALTO NALON

Caso, Laviana y Sobrescobio.

Poblacion: 17.000 hab.
Superficie: 504 Km*
Densidad : 34 hab./Km’
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COMARCA DE LA SIDRA

Bimenes, Cabranes,
Colunga, Nava, Sariego y
Villaviciosa.

Poblacion: 28.500 hab.
Superficie: 567 Km®
Densidad : 50 hab./Km’
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ORIENTE DE ASTURIAS

Amieva, Cabrales, Cangas
de Onis, Caravia, Llanes,
Onis, Parres, Pefiamellera
Alta, Penamellera Baja,
Pilona, Ponga, Ribadedeva y
Ribadesella.

Poblacion: 50.000 hab.
Superficie: 2.000 Km*
Densidad : 25 hab./Km®



¢Qué son los Grupos de Accidén Local?

Los Grupos de Accién Local (o Grupos de
Desarrollo Rural) son organizaciones en las que
participan agentes econémicos y sociales, tanto
publicos como privados, que trabajan
conjuntamente en favor de un determinado
territorio. Se caracterizan por carecer de dnimo
de lucro, estar constituidas por una mayoria de
entidades de cardcter privado, actuar en zonas
que agrupan a varios municipios que

comparten un mismo espacio geogrdfico, una
misma cultura y/o unas caracteristicas
socioeconémicas comunes y gestionar
Programas de Desarrollo Rural en su dmbito
territorial de actuacion.

Actualmente estos Gruposgestionan el Eje4 del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER), también conocido como “Eje Leader”,

que contempla diferentes lineas de ayudas
destinadas a promover el desarrollo econémico
de las zonas rurales. Pero las organizaciones
que funcionan como Grupos de Accién Local no
se limitan a la gestion de estos programas. Para
conseguir sus fines también llevan a cabo otras
iniciativas, entre las que se encuentran los
Proyectos de Cooperacion Interterritorial.



Tipologia de las industrias agroalimentarias en las comarcas participantes

Numero de empresas, segun rama de actividad.

14% 11% s g . g =
Sacrificio de ganado, preparacién y conservas de carne e incubacion de aves. | 103

59 Industrias lacteas. | 142
17% Fabricacion de conservas de pescado y otros productos marinos. | 22

5%; Fabricacion de productos de molineria. | 56
\ 2% Industrias del pan, bolleria, pasteleria y galletas. | 357
‘ 6% Industria vinicola y alcoholes etilicos de fermentacién. | 49
Sidrerias. | 50

40% Industrias de otros productos alimenticios y bebidas. | 131

Distribucién de las empresas, segin n° de trabajadores.

3% 11%

Medias y grandes empresas (>50 trabajadores). 28%

61%

I <300.000 euros.
[ 300.000 - 3.000.000 euros.
> 3.000.000.000 euros.

Distribucion de las empresas, segun volumen de negocio.

”86%
. Microempresas (<10 trabajadores). 11%

. Pequefas empresas (10-50 trabajadores).

(Fuente: www.camerdata.es)




¢Por qué innovar en las industrias agroalimentarias?

La innovacién empresarial consiste en la
implementacion de soluciones nuevas dirigidas
a mejorar la competitividad o el rendimiento de
una empresa, o el conocimiento y las
habilidades de sus trabajadores.

Aunque la creatividad puede estar en la base del
proceso de innovacién, no es suficiente y por eso
el proyecto “Red Asturgallega de Industrias

Agroalimentarias - estrategias para la
innovacion” pretende precisamente eso: ayudar
a las empresas a planificar y definir qué
estrategia es la mds adecuada para que innovar
resulte util. En algunos casos serd necesario
implantar nuevos métodos de marketing o
nuevas férmulas de organizacion. En otros la
innovacion pasard por dplicar sistemas de
ahorro energético o invertir en un nuevo disefio

del producto. En todo caso, se trata de que las
empresas estén preparadas para atender
adecuadamente las necesidades de sus clientes,
aprovechen las oportunidades que les ofrece el
mercado y puedan responder a las exigencias de
un entorno empresarial cambiante sin
necesidad de improvisar soluciones.




Actuaciones previstas en la primera fase (2011-2012)

La primera fase se llevara a cabo durante el periodo 2011 -
2012, incluyendo las siguientes actividades:

— Difusion de los objetivos y actuaciones del proyecto a
través de entrevistas y reuniones, la edicion de material
promocional, el desarrollo de una Web del proyectoy la
realizacion de unajornada de lanzamiento.

—  Establecimiento de acuerdos de colaboracién con las
empresas, entidades y organizaciones potencialmente
interesadas en participar al proyecto.

— Organizacién una mesa sectorial en cada territorio con
la participacién de las industrias agroalimentarias, con
el fin de contextualizar la situacion de partida del sector.

— Disefio de una metodologia de estudio comUn para
todas las zonas y de herramientas para recoger
informacion a través del diagnostico individualizado de
las empresas.

— Trabajo de campo para el diagndstico individualizado

de las empresas del sector agroalimentario
participantes, con las que previamente se habran
firmado acuerdos de colaboracion. Recogida de la
informacion necesaria para su posterior analisis.

Andlisis e interpretacién de los datos recogidos en el
diagnéstico. Deteccién de las debilidades y amenazas
de cada empresa y de las oportunidades y fortalezas
que pueden potenciar su crecimiento y mejorar su
posicionamiento en el mercado.

Planificacion de una posible estrategia en materia de
innovacién, a aplicar individualmente en la fase de
ejecucion.

Deteccion de modelos de éxito y buenas préacticas
implantadas en el sector agroalimentario de otras
regiones y organizaciéon de encuentros de
conocimiento e intercambio de experiencias entre
empresas del sector que se consideren innovadoras y
sean transferibles.




Actuaciones previstas en la segunda fase (2012-2013)

La segunda fase sellevara a cabo durante los afios 2013 y

2014, implantando en las empresas seleccionadas planes de Ademas, en estafase también:

innovacién que podran incluir alguna de las siguientes

actuaciones: - Se elaboraran manuales de buenas practicas que

recojan los modelos de éxito, el saber hacery los

— Implementacion de un plan de desarrollo comercial en procedimientos y técnicas de produccién vy
las empresas que presenten posibilidades de mejora en comercializacién que hayan demostrado mayor
este area. Apoyo tecnolodgico para el disefio de nuevas eficiencia y validezy que puedanservir de ejemplo
presentaciones comerciales y el establecimiento de demostrativo a otras empresas del sector.

nuevas lineas de negocio.
— Se realizara una valoraciéon post intervencién, con

— Diseflo y apoyo en la ejecucion de una estrategia un control de resultados y una evaluacion de la
comercial y de venta, en la realizacién de misiones situacion de las empresas en las que se hayan
comercialesy en laasistencia a ferias especializadas. implantado planes de innovacion.

— Elaboracién y aplicacién de politicas de eficiencia
energética como factor clave para el desarrollo y
crecimiento de las empresas..

— Incorporacion de TICs, formacion para la optimizaciony
aprovechamiento de las nuevas tecnologias y apuesta
por el Marketing 2.0.




Distribucién del presupuesto, segun fase y anualidad

2011 2012 2013 2014

110.000 €

55.000 €
Fase asistencia técnica

90.000 € 169.000 €

Fase ejecucion

11
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informacion

www.asgaiainnovacion.com

Grupo coordinador:

ce@®er

navia-porcia

CENTRO DE DESARROLLO NAVIA-PORCIA
C/ Antonio Fernandez Vallina, 6 - 2° (Edificio Servicios Mdltiples). 33710 Navia (Asturias)
TIf.: 98 547 49 51 - 52 info@naviaporcia.com www.naviaporcia.com

Grupos participantes:
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MARFAS BETANZOS

CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA COMARCA OSCOS-EO
C/ Camilo Barcia Trelles, 10 Bajo. 33770 Vegadeo (Asturias)
TIf.: 98 547 65 09 ceder@oscos-eo.net www.oscos-eo.net

CENTRO DE DESARROLLO RURAL VALLE DEL ESE-ENTRECABOS
Avda. de la Constitucion, 42 - Bajo. 33891 La Espina (Asturias)
TIf.. 98 583 73 37 ceder@ese-entrecabos.com www.ese-entrecabos.com

GRUPO DE DESARROLLO RURAL BAJO NALON
Poligono de Salcedo s/n. Edificio Centro de Recursos. 33120 Pravia (Asturias)
TIf.. 98 582 36 67 bajonalon@bajonalon.net wwwbajonalon.net

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRADO DEL CABO PENAS
C/ El Fuerte s/n. Urbanizacion Perofo. 33440 Luanco (Asturias)
TIf.. 98 588 35 32 adicap@adicap.com www.adicap.com

ASOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRADO COMARCA DE LA SIDRA
Avda. de las Callejas, 3 Entresuelo. 33300 Villaviciosa (Asturias)
TIf.: 98 589 32 23 leader@lacomarcadelasidra.com wwwlacomarcadelasidra.com

CONSORCIO PARA EL DESARROLLO RURAL DEL ORIENTE DE ASTURIAS
Carretera General s/n. 33556 Benia de Onis (Asturias)
TIf.: 98 584 41 28 info@leaderoriente.com wwwleaderoriente.com

GRUPO DE DESARROLLO RURAL DEL ALTO NALON
Soto de Agues, 286. 33993 Sobrescobio (Asturias)
TIf: 98 560 91 73 info@leaderaltonalon.com www.leaderaltonalon.com

GRUPO DE ACCION LOCAL MONTANA CENTRAL DE ASTURIAS
C/ Rodrigo Valdés, 2. 33630 Pola de Lena (Asturias)
TIf.: 98 549 71 91 leader@mcasturias.org wwwmcasturias.org

GRUPO DE ACCION LOCAL PARA EL DESARROLLO DE LA COMARCA DEL CAMIN REAL DE LA MESA
C/ Eduardo Sierra, 10 - 2° (Palacio Fontela). 33820 Grado (Asturias)
TIf.: 98 575 47 83 caminrealdelamesa@caminrealdelamesa.es www.caminrealdelamesa.es

GRUPO DE DESARROLLO RURAL ALTO NARCEA MUNIELLOS
C/ Uria, 4 Bajo. 33800 Cangas del Narcea (Asturias)
TIf.: 98 581 37 56 info@altonarceamuniellos.org wwwaltonarceamuniellos.org

ASOCIACION DE DESENVOLVEMENTO RURAL TERRAS DO DEZA
Rua E - Poligono Industrial Lalin 2000. 36500 Lalin (Pontevedra)
TIf.: 98 679 44 63 info@gdrterrasdodeza.com www.gdrterrasdodeza.com

ASOCIACION DE DESENVOLVEMENTO COMARCA DE ORDES
Oficina Comarcal Xunta de Galicia. Ria Galica s/n. 15680 Ordes (La Corufa)
TIf.: 98 168 29 35 asdecomor@telefonica.net www.asdecomor.blogspot.com

ASOCIACION DE DESENVOLVEMENTO RURAL MARINAS-BETANZOS
C/ San Marcos s/n. (Antigua Camara Agraria). 15318 Abegondo (La Corufia)
TIf.: 98 166 95 41 info@marinasbetanzos.org wwwmarinasbetanzos.org
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